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図表１: インタビュー調査の対象企業

業種 所在地 設立 (*) 機　能

A 建設 シンガポール 2000 海外事業統括機能

B 機械 シンガポール 1991 主に東南アジア・南アジア・オセアニア地域統括機能

C 化学 フランス 1997 主に欧州での地域統括機能

D 機械 ベルギー 1978 主に欧州域内の部品・物流統括機能

E 機械 ベルギー 1987 主に欧州・中東・アフリカ地域での製造販売統括

F 通信 英国 1972 欧州での地域統括機能

出所：著者作成

(*): いわゆる媒介組織としての機能を持ち始めた年を指す
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図表２：媒介組織を対象としたインタビュー調査結果のまとめ

典型的な移

転経路

媒介組織自らの

位置づけ
本国本社との移転

海外子会社との

移転

A 2. 媒介移転 海外子会社のコー

ディネーター

双方向的だが弱い 双方向的で頻繁

B 3. 同報移転 本国本社の出先機関 双方向的だが弱い 双方向的で頻繁

C 2. 媒介移転 本国本社のブランド

の伝道者

双方向的だが本国本社の要求

による媒介組織からの移転多

媒介組織からや

や一方的

D 2. 媒介移転 海外子会社への語り

部

双方から弱い 双方向的で頻繁

E 2. 媒介移転 本国本社と海外子会

社とのつなぎ役

本国本社からの要求による媒

介組織からの移転多

双方向的で頻繁

F 3. 同報移転 海外子会社のバック

オフィス

本国本社からの要求による媒

介組織からの移転多

媒介組織からや

や一方的

出所：著者によるインタビュー調査 (2013 年 3 月 ) から作成
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